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Lƴ ŘŜȊŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜΥ 
9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊ 
IŀƭŜƴ Ŝƴ ōǊŜƴƎŜƴ 
hǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ 
9ǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ 
±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ 
wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ 
½ƻǊƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 
.ŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
±ŜǊƭƻŦΣ ȊƛŜƪǘŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 
DŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 
hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 
м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ hũŜǊŦŜŜǎǘ 
bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
9Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ǿŜŜƪ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Řŀǘŀ 

±ǊƛƧŘŀƎ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
hũŜǊŦŜŜǎǘΦ !ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ 
Ψǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ǾǊƛƧΦ 

 
aŀŀƴŘŀƎ п - ǾǊƛƧŘŀƎ у ǎŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ 
{ǘŀǊǘƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ǘŀǊǘ ǘƘŜƳŀ άDǊǳǿŜƭƛƧƪ ŜƴƎέ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нм Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ нн 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ  
{ǘǳŘƛŜŘŀƎŜƴΣ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ȊƛƧƴ ǾǊƛƧ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
hǳŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ 
 
 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊ 

Lƴ ŘŜȊŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƭŜŜǎǘ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 
ƎǊƻŜǇΦ ±ƻƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ IŜǘ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ 
ƭŜǳƪ ƧŀŀǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΗ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴΦ Lƪ ǿƛƭ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ 
ǘƻŜ ǾƻŜƭǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘΗ Lƪ ōŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 
ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭǇǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ Lƪ ǾŜǊƘŜǳƎ ƳŜ Řǳǎ ŜƴƻǊƳ 
ƻǇ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻǇ 5Ŝ /ƛǊƪŜƭΣ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ 
Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀƭǎ ǘŜŀƳ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊ ǿŜ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ 
ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ƳŜŜǊ- Ŝƴ ƘƻƻƎōŜƎŀŀŦŘƘŜƛŘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΦ Lƪ ƘƻƻǇ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎΦ aƛƧƴ ŘŜǳǊ ǎǘŀŀǘ ƻǇŜƴΦ aŀƛƭŜƴ ƪŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪΦ 
aƛƧƴ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǝŜϪƻōǎ-ŘŜŎƛǊƪŜƭΦƴƭΦ 

Lƪ ƘŜō ŜǊ Ȋƛƴ ƛƴΗ 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 

WƻŎƘŜƳ  DǊƛƳƳŜƭƛƪƘǳƛȊŜƴΣ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻōǎ 5Ŝ /ƛǊƪŜƭ 

 

IŀƭŜƴ Ŝƴ ōǊŜƴƎŜƴ 

hƳ луΦнл ǳǳǊ Ǝŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ !ƭǎ 
ŘŀŀǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƛǎ ƪŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƻŦ ƪŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊ ƪƻǊǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ 
ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎŜǊ ǎǇǊŜƪŜƴΣ Ƴŀŀƪ Řŀƴ ƳŜǘ ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ ŜŜƴ 
ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƳ луΦол ǳǳǊΣ Řǳǎ ȊƻǊƎ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƻǇ ǝƧŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΗ 

!ƭǎ ǳ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŀǎ ƘŜōǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǳ ƭƻƻǇǘ ƴŀ уΦол ǳǳǊ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ ƘƻǳŘ 
ŜǊ Řŀƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 

Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ Ǝŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƻƳ мнΦрр ǳǳǊ ƻǇŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƎǊƻŜǇ о Ŝƴ п ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 

½ƛǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƛƴ ƎǊƻŜǇ мΣ н ƻŦ оΣ Řŀƴ Ƙŀŀƭǘ ǳ ǳǿ ƪƛƴŘ ƻǇ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘΦ 5Ŝ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ п Ŝƴ рκс ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƭƻƻǇǘ 
ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ Ǉŀǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴ 
ŀƭǎ ȊŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ Iŀŀƭǘ ǳ ǳǿ ƪƛƴŘ ƻǇ ǳƛǘ ŘŜ ƪƭŀǎΚ 5ŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ȊƻŘǊŀ ŘŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ п Ŝƴ рκс ōǳƛǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ рΣ сΣ т Ŝƴ у ƘƻŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 

 

 



 
 

1 

hǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ 

²ƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻƻǎǘŜǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ  ǾƻƻǊ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όƳŀΣ ŘƛΣ Řƻ 
Ŝƴ ǾǊύ Ǿŀƴ мн-мо ǾǊƛƧ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƻƳ ǘŜ ƭǳƴŎƘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ ¦ ƪǳƴǘ ǳǿ ƪƛƴŘ
όŜǊŜƴύ ƻǇƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦπ
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¦ ƪǳƴǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ WŀƳƛƭŀ ½ŀǊǊŀŀΦ 9ƭƪŜ ƳŀŀƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ Ǿŀƴ уΥнл ς 
уΥпр ƛǎ ȊƛƧ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

9ǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ 

²ŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴΣ ƛǎ ƳŜŘŜ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ hƳ млΦлл ǳǳǊ ŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ƎǊƻŜƴǘŜΦ 5ƛǘ ƴŜƳŜƴ ȊŜ Ǿŀƴ 
ǘƘǳƛǎ ƳŜŜΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ŜǘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōǊƻƻŘ Řŀǘ ȊŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ǘƘǳƛǎ ƳŜŜπ
ƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƻƳ ƧŜ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƭŜƎŜ ōŜƪŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾǳƭŘ  ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŦǊǳƛǘ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭǳƴŎƘΦ ±ǊǳŎƘǘŜƴŘǊŀƴƪƧŜǎ ƻŦ ǇŀƪƧŜǎ 
ǊŀŘŜƴ ǿƛƧ ŀŦΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ [ŜŜǊǝƧŘǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ƪƻŜƪ Ŝƴ ǎƴƻŜǇ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 

±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ 

!ƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƧŀǊƛƎ ƛǎΣ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƧŀǊƛƎŜ ƳŀƎ ǘǊŀƪǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎƪŀŀǊǘ 
ǳƛǘƪƛŜȊŜƴΦ ²ƛƭǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘǊŀƪǘŀǝŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ƛǎΚ ²Ŝ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ 
ǘǊŀƪǘŀǝŜ ƛǎΦ 

 

wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ 

5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƧ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ 
Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƧŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎΣ ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŀƪƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ о 
ǘκƳ у ƴŜƳŜƴ ǿƛƧ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƘƻŘŜƎŜōƻƴŘŜƴ ǘŀŀƭ-Σ ǊŜƪŜƴ- Ŝƴ ƭŜŜǎǘƻŜǘǎŜƴ 
ŀŦΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŘŜ /ƛǘƻ-ǘƻŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [h±{ 
ό[ŜŜǊƭƛƴƎ- Ŝƴ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ±ƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳύ ŀŦΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǘƻŜǘǎŜƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ 
ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘΣ ǊŜƪŜƴŜƴΣ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ όōŜƎǊƛƧǇŜƴŘύ ƭŜȊŜƴΦ 

½ƻǊƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƭŜǊŜƴΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ 
ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ Řƛǘ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 
ΨƻǇōǊŜƴƎǎǘƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΩΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΣ ōŜƪƛƧƪǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ 9ƭŜƴŀ Ǿŀƴ DƛƴƪŜƭΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ 

±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōǳǳǊǧŜŀƳ WŜǳƎŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ ƛƴ ½ǳƛƭŜƴ ȊƛƧƴ wƻƻǎ Ǿŀƴ IƻŜǿƛƧƪ Ŝƴ {ŀƴƴŜ {Ƴƛǘǎ ŀƭǎ ƎŜȊƛƴǎǿŜǊƪŜǊ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ 
ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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.ŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ у ƪǊƛƧƎŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƭŜǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǾŀƪŘƻŎŜƴǘ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀǎǎŜƴ ƴƻƎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƭŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŀƪŘƻŎŜƴǘ aŀǧƘƛƧǎ Ǿŀƴ DƻƻǊ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ǾǊƛƧπ
ŘŀƎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ tŀǳƭŀ wƛǇ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ Ŝƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎΦ 

IŜǘ ǎǇƻǊǘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻŜƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ȊŀŀƭΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ǇƭŜπ
ȊƛŜǊ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǿŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ LŜŘŜǊ ƪƛƴŘ 
ƳƻŜǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǇŀǎǎŜƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ŘŀŀǊƻƳ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ  ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŀƴ ōƻŘΥ ǘǳǊƴŜƴΣ 
ōŜǿŜƎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪΣ ŀǘƭŜǝŜƪΣ ǎǇŜƭ Ŝƴ ǘƻŜǎǘŜƭΦ   

±ŜǊƭƻŦΣ ȊƛŜƪǘŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ 

!ƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ ȊƛŜƪ ƛǎΣ ǿƛƭǘ ǳ Řƛǘ Řŀƴ ǾƻƻǊ уΦол ǳǳǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭΚ hƴǎ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳπ
ƳŜǊ ƛǎ лол-нпплпфуΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǎǘǳǊŜƴΦ ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŀƴŘπ
ŀǊǘǎ ŜΦŘΦ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōǳƛǘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

!ƭǎ ǳ ǾŜǊƭƻŦ ǿƛƭǘ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΣ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻŧǊƛŜƀŜ ōƛƧ aŀǊƎŀ ƘŀƭŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ Řŀǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ 
ǿŜŜǊ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƻŦ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƘŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴŘŜǊπ
ǘŜƪŜƴŘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ !ƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻŦŀŀƴǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΣ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƳŜǘ ǳ ƻǇΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

!ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǇǇ ƪƭŀǎōƻǊŘΦ 5ŀŀǊƻǇ ƪƻƳŜƴ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 

±ƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴƴŜǊ ǿƻǊŘǘ ǳ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭȊŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ¦ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 9ƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ ²ƛƧ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƘƛŜǊπ
ƳŜŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ǿŜǘŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘŀǘŀΦ hƻƪ ƪǳƴǘ ǳ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴƴŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴǘŜƪŜπ
ƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǝŜƴƳƛƴǳǘŜƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ 

DŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ hƳ ŜƭƪŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŀǎǘŜ ƎŜǎǇǊŜƪǎƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ !ŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪπ
ƪŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŎƻƎƴƛǝŜŦ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ-
ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƎŜōƛŜŘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƻǳŘŜǊǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘƎŜǎǇǊŜƪΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴŎȅŎƭǳǎ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ !ƭǎ ǿƛƧ ƛŜǘǎ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘǎ ƻǇπ
ƳŜǊƪŜƴ ƻŦ ƻƴǎ ȊƻǊƎŜƴ ƳŀƪŜƴΣ ƴƻŘƛƎŜƴ ǿƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳ 
ƻƳ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ  ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IŜŜƊ ǳ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΚ ¦ ƪǳƴǘ 
ƘŜƴ ƳŀƛƭŜƴ Ǿƛŀ ǾƻƻǊƭŜǧŜǊΦŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳϪƻōǎ-ŘŜŎƛǊƪŜƭΦƴƭΣ Řǳǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƧΦǊƻǘƘǳƛǎϪƻōǎ-ŘŜŎƛǊƪŜƭΦƴƭΦ 
±ƻƻǊ ƛō-ȊŀƪŜƴ ƪǳƴǘ ǳ 9ƭŜƴŀ ƳŀƛƭŜƴΣ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ȊŀƪŜƴ aŀǊƎŀ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƛƎŜ ȊŀƪŜƴ Wƻπ
ŎƘŜƳ όŘƛǊŜŎǝŜϪƻōǎ-ŘŜŎƛǊƪŜƭΦƴƭύΦ  

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΗ 
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bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 

5ƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΦ /ƻŜƴ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ рΣ [ȅǎŀƴƴŜ ƛƴ ƎǊƻŜǇ ƎŜŜƭ Ŝƴ [ŀǳǊŀ ƛƴ 
ƎǊƻŜǇ сΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ aŀǧƘƛƧǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎȅƳ Ŝƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ 
ǾƻƭƎǘ {ŀƛŘ ƳŜŜǎǘŜǊ YŜƴƴŜǘƘ ƻǇ ŀƭǎ ŎƻƴŎƛšǊƎŜΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ȊŜ ƻƴǎ ǘŜŀƳ 
ƪƻƳŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǝƧŘ ƻǇ ŘŜ /ƛǊƪŜƭΦ 

м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻũŜǊŦŜŜǎǘ 

±ǊƛƧŘŀƎ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘ ƻũŜǊŦŜŜǎǘ ƎŜǾƛŜǊŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ŦŜŜǎǘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǾƛŜǊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ŘŀƎΦ ±ƻƻǊ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǾǊƛƧΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧŜ ƳƛŘŘŀƎ ƎŜŜƴ ƻǇǾŀƴƎ 
ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ǳǿ ȊƻƻƴκŘƻŎƘǘŜǊ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ƻǇǾŀƴƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ŬƧƴ ŦŜŜǎǘ ǘƻŜΦ  

hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 

²ƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜǿƻπ
ƴŜ ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŜƘƻǊŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΦ 
5Ŝ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ϵ прΣлл ǇŜǊ ƪƛƴŘΦ aŜŜǊ ƳŀƎ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪΦ .ƛƧ ƳŜŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŞŞƴ ƎŜȊƛƴ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ƪƻǊǝƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴŘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƴƻƎ 
ŜŜƴǎ ŀǇŀǊǘ ǾƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜ ƘƻŜƊ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ƻǳπ
ŘŜǊǊŀŀŘ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ŘŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

 

 

9Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ǿŜŜƪ 

 


